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1. หลกัการและเหตผุล   
การบรหิารจดัการอัตราก าลังของหน่วยงานรฐั เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่ อง 

เนื่ องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงนิเดือน   ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวสัดกิารอื่น ๆ อกีมากมาย ที่มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกนั  
ประกอบกบั แผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาลต าบลสระแก้ว  จะสิน้สุดลงใน
วนัที่  30  กนัยายน  2566   ดงันัน้ เทศบาลต าบลสระแก้ว  จงึจ าเป็นต้อง จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  2567 – 2569   ให้สอดรบัและสมัพนัธ์กบัแผนอตัราก าลงัฉบบัเดมิเป็นส าคญั  เพื่อให้การบรหิาร
จดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานให้มคีวามสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลกัการและวธิกีารจดัท าแผนอตัราก าลงั                
3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดงันี้ 

    1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่อง มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัอตัราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ใหค้ านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ลกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตั ิความยาก ปรมิาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั ้งภาระค่ าใช้จ่ายของ เทศบาลต าบล ที่ จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้                          
เทศบาลต าบลสระแก้ว จดัท าแผนอตัราก าลงัของพนักงานเทศบาล เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัขอนแก่น ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลาง
พนกังานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 

      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.จ.) ได้มมีติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จดัท าแผนอตัราก าลงัของเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดั
ขอนแก่น  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลสระแก้ว แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผน
อตัราก าลงั วเิคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วเิคราะห์ความต้องการก าลงัคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลงัคน จดัท ากรอบอตัราก าลงั และก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

    1.3 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวเทศบาลต าบลสระแก้ว  จงึได้จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึน้ 
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2. วตัถปุระสงค ์และ ประโยชน์ท่ีจะได้รบั   
  

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลสระแก้ว ไม่อาจขึน้อยู่กบักระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตวัได ้ต้องอาศยัการผสมผสาน
และความสอดคลอ้งสม ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมติทิี่ยนืยนัตรงกนั เช่นเดยีวกนักบั American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั ้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตวัในการพจิารณา” 

จากมติกิารพจิารณาอตัราก าลงัด้านบนนัน้สามารถน ามาสรา้ง “กรอบแนวความคดิการวเิคราะห์
อตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งันี้ 
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•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 



                                            แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลสระแกว้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569                                              

 

 หนา้ 3 

 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคดิการวเิคราะห์อตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพจิารณาอตัราก าลงัของหน่วยงานโดยเปรยีบเสมอืนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อตัราก าลงั ในเทศบาลต าบลสระแกว้ ทีม่อียูด่งันี้ 

กระจกด้านท่ี 1  Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลสระแก้ว 
บรรลุผลตามพนัธกจิทีต่ ัง้ไว ้จ าเป็นตอ้งจดัสรรอตัราก าลงั ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบนัที่ด าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรอืไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบนัไม่ตรงกบัภารกจิในอนาคต ก็ต้องมกีารวางแผนกรอบอตัราก าลงัให้ปรบัเปลีย่นไปตามทศิทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบนับางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทัง้นี้เพื่อให้เกิดการเตรยีมความพร้อมในเรื่องก าลงัคนให้รองรบัสถานการณ์ในอนาคต   การ
วางแผนอตัราก าลงัคนในดา้นน้ี เทศบาลต าบลสระแกว้ จะพจิารณาคุณวุฒกิารศกึษา  ทกัษะ และประสบการณ์ ใน
การบรรจุบุคลากรเป็นส าคญั เช่น ผู้มคีวามรูค้วามสามารถด้านการรกัษาพยาบาล  มคีุณวุฒกิารศกึษา ด้านการ
พยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม เพื่อแกไ้ขปัญหา และบรกิารสาธารณสุขใหก้บัประชาชนในพืน้ทีไ่ดอ้ยา่งทัว่ถงึ เป็นตน้ 

กระจกด้านท่ี 2  Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พจิารณา เพื่อการจดัการทรพัยากรบุคคลมอียู่อย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจดัสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง โดยในหลกัการแล้วการจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบต่อ
ประสทิธภิาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลสระแก้ว  ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะต้องมกีาร
พจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมหรอืไม่ หรอืควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอตัราก าลงัในด้านนี้  เทศบาลต าบลสระแก้ว  ได้ก าหนดอัตราก าลงัในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หวัหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดบัผู้อ านวยการกอง  มหีน้าที่บงัคบับญัชา
บุคลากรในส่วนราชการนัน้ ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึง่ ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปรญิญาตร ี ต าแหน่งสายงานทัว่ไป  ผู้มีคุณวุฒิต ่ ากว่าปรญิญาตร ีลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  และพนักงานจา้งทัว่ไป  ตามล าดบั  การก าหนดในล าดบัชัน้เพื่อสะดวกในการบงัคบั
บญัชาและมผีูร้บัผดิชอบสายงานนัน้ ๆ เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ต่ละต าแหน่งควรมเีป็นส าคญั  

กระจกด้านท่ี 3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าขอ้มลูเวลาทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานตาม
กระบวนการจรงิ (Work process) ในอดตี เพื่อวเิคราะหป์รมิาณงานต่อบุคคลจรงิ อย่างไรกด็ก่ีอนจะค านวณ FTE 
ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคลอ้งกบัส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรอืไม่ 
 มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักล่าวหรอืไม่ 
 การมสีายงานนี้ในส่วนราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลหรอืไม่ 

o พิจารณาปรบัเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลกัษณะความเชีย่วชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัของเทศบาลต าบลสระแกว้ 
 ไม่มีภาระงาน/ความรบัผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นทีเ่หมาะสมกว่าได ้
 การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมไิดช้่วยเอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้แต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวเิคราะหก์ารก าหนดอตัรา  และค านวน
ระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ โดยเทศบาลต าบลสระแกว้ ไดใ้ชว้ธิคีดิจากสตูรการค านวณหาเวลาปฏบิตัริาชการ    ดงันี้ 

จ านวนวนัปฏิบติัราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบติัราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คอื จ านวนวนั ใน  1 ปี ใชเ้วลาปฏบิตังิาน  230  วนัโดยประมาณ 
2. 6   คอื ใน 1 วนั ใชเ้วลาปฏบิตังิานราชการ เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380 คอื จ านวน วนั คณูดว้ย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชัว่โมง 
4. 82,800 คอื ใน 1 ชัว่โมง ม ี60 นาท ี ดงันัน้ 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาท ี
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 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลพัธท์ีพ่งึประสงคข์องเทศบาลต าบลสระแก้ว (ทีย่ดึโยงกบั
ตวัชี้วดั (KPIs) และพนัธกจิของเทศบาลต าบลสระแก้ว) มายดึโยงกบัจ านวนกรอบก าลงัคนที่ต้องใช้ ส าหรบัการ
สรา้งผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏบิตังิาน การบรหิารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทยก์บัการประเมนิประสทิธภิาพของเทศบาลต าบลสระแกว้  (การตรวจประเมนิ LPA)    
 

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเดน็การบรหิารคน/องคก์รมาพจิารณา อยา่งน้อยใน 3 
ประเดน็ดงันี้ 

 ประเดน็เร่ืองการจดัโครงสร้างองคก์ร เนื่องจากการจดัโครงสรา้งส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนัน้ จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสรา้งส่วนราชการ หรอื ก าหนดฝ่าย มากจะท าใหเ้กดิต าแหน่งงานขึน้อกีตามมาไม่ว่าจะเป็นระดบัหวัหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึง่เทศบาลต าบลสระแกว้ พจิารณาทบทวนว่า
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบนัของแต่ละส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบนั ม ี4 ส่วนราชการ 
ไดแ้ก่ ส านกังานปลดั  กองคลงั  กองช่าง  กองการศกึษา  

 ประเด็น เรื่อ งการเก ษียณ อายุ ราชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลต าบลสระแก้ ว 
เป็นองคก์รทีม่ขีา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดงันัน้จงึต้องมกีารพจิารณาถงึการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัที่
จะรองรบัการเกษยีณอายุของขา้ราชการ ทัง้นี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู ้ การปรบัต าแหน่งอตัราก าลงัที่
เหมาะสมขึน้ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหส้ามารถมบีุคลากรปฏบิตังิานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกี่ยวกบัก าลงัคนได ้  

 มมุมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นขอ้มลูทีไ่ดม้าจาก
แบบสอบถามหรอืการสมัภาษณ์ ผู้บรหิาร หรอื หวัหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรี
ต าบลสระแก้ว  รองนายกเทศมนตรตี าบลสระแก้ว  ปลดัเทศบาลต าบลสระแก้ว และหวัหน้าส่วนราชการ ทัง้             
4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรอืการสมัภาษณ์ ผู้บรหิารหรอืหวัหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลสระแก้ว  
เป็นการวางแผนและเตรยีมการในมุมมองของของผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิาน เพื่อปรบัปรุงและก าหนดทศิทางให้
สอดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนั ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรยีบเทยีบสดัส่วนอตัราก าลงักบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
ขนาดเดยีวกนั  พืน้ทีใ่กลเ้คยีงกนั  ซึง่ได้แก่  เทศบาลต าบลเปือยน้อย เทศบาลวงัม่วงและเทศบาลขามป้อม  ซึ่ง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทัง้สามแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นทีต่ดิต่อกนั จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิ
ประเทศ  บรบิท ในลกัษณะเดยีวกนั 
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    จากแผนภูมกิารเปรยีบเทยีบอตัราก าลงัของเทศบาลต าบลสระแก้ว - เทศบาลต าบลเปือยน้อย เทศบาล
วงัม่วง และ เทศบาลขามป้อม ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ม ีประชากร   ขนาดใกล้เคยีงกนั บรบิท ลกัษณะภูมปิระเทศ
ใกล้เคยีงกนั และเขตพื้นที่ติดต่อกนั จะพบว่า การก าหนดอตัราก าลงัของหน่วยงานทัง้ 4 แห่ง มอีตัราก าลงัไม่
แตกต่างกนัเท่าไรนัก ดงันัน้ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรยีบเทยีบกบัทัง้สอง หน่วยงานแลว้  การจดัท า
แผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลต าบลสระแก้ว  จงึยงัมคีวามจ าเป็นต้อง
เพิม่ต าแหน่งแต่อย่างใดและจ านวนปรมิาณคนทีม่อียู่ขณะปัจจุบนั  สามารถทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ได้ ส่วนต าแหน่งที่ยงัว่างไม่มคีนครอง เทศบาลต าบลสระแก้ว ได้ขอใช้บญัชจีากการสอบของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  ตามกรอบอตัราก าลงั 3 ปี จะได้พนกังาน
เทศบาลจากการสอบ และท าใหพ้นกังานเทศบาล เพิม่ขึน้ สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

  เทศบาลต าบลสระแก้ว  ได้แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ าปี งบประมาณ  
2567 – 2569  ซึง่ประกอบดว้ย  นายกเทศมนตรตี าบลเป็นประธาน  ปลดัเทศบาลต าบล  หวัหน้าส่วนราชการเป็น
คณะท างาน  มหีวัหน้าส านักปลดัเทศบาลเป็นเลขานุการและมีนักทรพัยากรบุคคล  เป็นผูช้่วยเลขานุการ  จดัท า
แผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรือ่งต่างๆ  ดงัต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบของเทศบาลต าบลสระแก้ว ตาม
กฎหมายจดัตัง้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่  และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย อ านาจ
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ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกบัแผนพฒันา เศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายผู้บรหิารและ สภาพปัญหาของ
เทศบาลต าบลสระแกว้ 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรบัภารกจิ 
ตามอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบล ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและตอบสนอง 
ความตอ้งการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดบัต าแหน่ง ใหเ้หมาะสม กบั
ภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทัง้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชพีของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 3.2.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลสระแก้ว โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเขา้มามสี่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกบัภารกจิและ 
อ านาจหน้าที่ทีต่้องปฏบิตัอิย่างแท้จรงิ และต้องค านึงถงึโครงสรา้งส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการในเทศบาล
ต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนกังานจา้ง 

 3.2.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกบัภารกจิ อ านาจ 
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกบัโครงสรา้งส่วนราชการของเทศบาลต าบล
สระแกว้ 

 3.2.6 จดัท ากรอบอตัราก าลงั 3  ปี โดยภาระค่าใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลต้องไมเ่กนิ 
ร้อยละส่ีสิบ ของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.7 ใหพ้นักงานเทศบาล และพนักงานจา้งทุกคน ไดร้บัการพฒันาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3.3  ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวของ เทศบาลการก าหนดอตัราก าลงัคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยท าใหเ้ทศบาลต าบลสระแกว้ สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ไดอ้ย่างทนัท่วงทที าใหก้ารจดัหา การใชแ้ละการพฒันาทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้
การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมคีวามส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรปุได ้ดงันี้ 

3.3.1 ท าใหเ้ทศบาลต าบลสระแก้ว สามารถพยากรณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลยที าให้เทศบาลต าบลสระแก้วสามารถวางแผน
ก าลงัคนและเตรยีมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้า (Early Warning) ซึง่จะช่วยท าใหปั้ญหาที่เทศบาล
ต าบลสระแกว้ จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทัง้ด้านอุปสงค์และอุปทานของทรพัยากรบุคคลที่มอียู่ใน
ปัจจุบนัและในอนาคต เทศบาลต าบลสระแก้ว  จงึสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบัการใช้ทรพัยากรบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรพัยากรบุคคลและการวางแผนเชงิกลยุทธข์องเทศบาลต าบลสระแก้ว ใหส้อดคลอ้งกนัท าใหก้ารด าเนินการของ
เทศบาลต าบลสระแกว้ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพน าไปสู่เป้าหมายทีต่อ้งการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบรหิารก าลงัคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลงัคน ปัญหาคนไม่พอกบังานตามภารกจิใหม่ เป็นต้น ซึง่ปัญหาบางอยา่งแมว้่าจะไม่อาจแก้ไขใหห้มดสิน้ไปได้
ด้วยการวางแผนก าลงัคนแต่การที่หน่วยงานได้มกีารวางแผนก าลงัคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานัน้ลงได ้

3.3.5 ช่วยใหเ้ทศบาลต าบลสระแก้ว สามารถที่จะจดัจ านวน ประเภท และระดบัทกัษะของ
ก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลงัคนสามารถปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ส่งผลให้ทัง้ก าลงัคนและเทศบาลต าบลสระแก้ว บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อนัจะส่งผลให้เกดิประโยชน์สูงสุด
ของเทศบาลต าบลสระแกว้ โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าให้การลงทุนในทรพัยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลสระแก้ว เกดิประโยชน์สูงสุดและไม่เกดิความสูญเปล่าอนัเนื่องมาจากการลงทุนผลติและพฒันาทรพัยากร
บุคคลของหน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกดิการจ้างงานที่เท่าเทยีมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอตัราก าลงัจะน าไปสู่การวางแผนก าลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพ อนัจะ
ส่งผลให้การจดัการทรพัยากรบุคคลบรรลุผลส าเรจ็ โดยเริ่มตัง้แต่กิจกรรมการสรรหา การคดัเลือก การบรรจุ
แต่งตัง้ การพฒันาและฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนสบืทอดต าแหน่ง การจา่ยค่าตอบแทน เป็นตน้ 

 3.4 กระบวนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  

   3.4.1 แต่งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
   3.4.2 ประชุมคณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิและยุทธศาสตรข์องเทศบาลต าบลสระแกว้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                              3.4.2.2 ทบทวนขอ้มลูพืน้ฐานเทศบาลต าบลสระแกว้ เช่น กฎระเบยีบ การแบ่ง

ส่วนราชการภายใน และกรอบอตัราก าลงัในแต่ละหน่วยงาน ภารกจิงาน 
ฯลฯ เป็นตน้ 

    3.4.2.3 วเิคราะหอ์ตัราก าลงัในปัจจบุนั (Supply Analysis) 
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   3.4.3 เพื่อจดัท าร่างแผนอตัราก าลงั ๓ ปีของเทศบาลต าบลสระแก้ว และส่งคณะท างาน
เพื่อปรบัแต่งรา่งแผนอตัราก าลงั  

   3.4.4 เทศบาลต าบลสระแก้ว  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ต่อ
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดัขอนแก่น  

   3.4.5 เทศบาลต าบลสระแก้ว ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2567 – 
2569   

   3.4.6 เทศบาลต าบลสระแก้ว จดัส่งแผนอัตราก าลงัที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และ
จงัหวดั และส่วนราชการในสงักดั  

 
ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลสระแก้ว 

 

วนั เดอืน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 
  ม.ิย.66 แต่งตัง้คณะท างาน  

  ก.ค.66 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ  ยทุธศาสตร ์
ภารงาน  อตัราก าลงัทีม่อียู ่ฯลฯ 

 จดัส่งร่างแผนใหค้ณะท างานพจิารณา พจิารณารา่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

 ก.ค.66 เสนอคณะอนุกรรมการจดัท าแผน
อตัราก าลงั 3 ปี จงัหวดัขอนแก่นพจิารณา 

 

ก่อน 31 ก.ค.66 ก.ท.จ.ขอนแก่น ประชุมพจิารณาใหค้วาม
เหน็ชอบ 

 

ก.ย.66 จงัหวดัจดัส่งมต ิก.ทจ. ให ้ทต.สระแกว้ ปลายเดอืน ก.ย.66 

ต.ค.66 ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลงั 3 ปี  1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.69 
ต.ค.66 รายงานและจดัส่งแผนอตัราก าลงั 3 ปี  จงัหวดัขอนแก่น , อ าเภอเปือยน้อย 

 

4. สภาพปัญหาของพืน้ท่ีและความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวเิคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลสระแก้ว พบปัญหาและ
ความต้องการความต้ องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  4 ปี   ประจ าปี  2566 – 2570  
แบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขใหต้รง กบัความตอ้งการประชาชนอยา้งแทจ้รงิ เช่น   

4.1  ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน    
-  การก่อสรา้งและปรบัปรงุถนน  ท่อน ้าหรอืรางระบายน ้ายงัไมท่ัว่ถงึ  
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-  การขาดแคลนน ้าเพื่อการอุปโภค  บรโิภค  
-  การขยายเขตและการตดิตัง้ระบบไฟฟ้ายงัไมท่ัว่ถงึ 

4.2  ดา้นเศรษฐกจิ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมรีายไดไม่เพยีงพอต่อการใชจ้า่ย  
-  การขาดเงนิทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชพี  
-  ประชาชนขาดความรูเ้พื่อไปพฒันาอาชพีเพื่อเพิม่รายได ้ 

 
 
 

4.3 ดา้นสงัคม  
-  การเสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรม  
-  การส่งเสรมิใหเ้ดก็รูจ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์  
-  การจดัหาสถานที ่ รวมถงึวสัดุอุปกรณ์ในการออกก าลงักายในชุมชนมไีม่เพยีงพอ  
-  การดแูล  และการใหค้วามช่วยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส  คนชรา  ผูพ้กิาร และผูป่้วยเอดส ์
-  การส่งเสรมิและสนบัสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสรมิการมสี่วนรว่ม ใน

การพฒันาชุมชนของประชาชนรวมทัง้การพฒันาศกัยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพตดิ  
-  การตดิตัง้สญัญาณไฟเตอืนและเครือ่งหมายจราจรยงัไม่ทัว่ถงึ  
-  การตดิตัง้ป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ดา้นการเมอืงการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรือ่งการมสี่วนรว่มในการบรหิารงานขององคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่  
-  การรบัทราบขอ้มลูข่าวสารของทางราชการ  
-  พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจ า และพนกังานจา้ง  ตอ้งปรบัปรงุกระบวนการท างาน  

ใหต้อบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างรวดเรว็  
-  การปรบัปรงุและพฒันารายไดข้องเทศบาล 

4.5  ผลผลติดา้นสิง่แวดลอ้มและการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ 
-  การปรบัปรงุภูมทิศัน์ภายในเขตเทศบาล 
-  การจดัวางระบบผงัเมอืงรวม  
-  การจดัเกบ็และก าจดัขยะมลูฝอย  
-  การบ ารงุรกัษาระบบระบายน ้า  
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-  การตรวจวเิคราะหด์า้นสิง่แวดลอ้ม  
-  การสรา้งจติส านึกและความตระหนกัในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

4.6  ดา้นสาธารณสุข 
-  ดา้นสุขภาพอนามยั  
-  การแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อ 

4.7  ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
-  การส่งเสรมิดา้นการศกึษา  
-  การจดัหาแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน  
-  การใหค้วามชว่ยเหลอืเดก็ทีด่อ้ยโอกาสทางการศกึษา  
- การส่งเสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
-  รกัษาขนบธรรมเนียมและภมูปัญญาชาวบา้น 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลสระแก้ว 
  การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสระแก้วนัน้ ได้พจิารณาสรุป
รูปแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอัตราก าลงั ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2566 – 2570        
ซึง่ไดก้ าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนา ตามวสิยัทศัน์ของต าบลสระแก้ว คอื  “มุ่งพฒันาสู่ “บ้านเมือง

น่าอยู่   ก้าวทันเทคโนโลยี  ด ารงอยู่บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงสืบสานประเพณีท้องถ่ิน ใส่ใจ

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” ประกอบนโยบายการพฒันาของผูบ้รหิาร มุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาคุณภาพ

ชวีติของประชาชนให้มสีุขภาพอนามยัที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ด ี มรีะบบการป้องกนัและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสรมิสุขภาพการดูแลความปลอดภยัด้านอาหารและน ้า  ตลอดจนการสรา้งความเข้มแขง็ให้
ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคดิ  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบังบประมาณทีม่อียู่อย่างจ ากดั  การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาเพื่อ
แก้ไขปัญหาให้ได้ทนัต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้เทศบาลต าบลสระแก้วเป็นเมอืงที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรบั
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาของเทศบาลต าบลสระแกว้  ไดก้ าหนดไว ้4 ยทุธศาสตร ์ดงันี้ 

  # ยทุธศาสตรท่ี์  1  การพฒันาด้านการพฒันาคณุภาพคนและสงัคม #  

        เป้าประสงคป์ระชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ ชุมชนเขม้แขง็ สาธารณูปโภคครอบคลุมทัว่ทัง้ต าบล 
สามารถยกระดบัการศกึษาภายในต าบลสระแกว้ตามทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไว ้ประชาชนใหค้วามส าคญักบัศาสนา 
สบืสานวฒันธรรมประเพณอีนัดงีาม  รองรบัประชาคมอาเซยีน 
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  # ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาด้านการพฒันาเมืองและชุมชนน่าอยู่ #  
                  ประชาชนมคีุณภาพชวีติที่ดขี ึ้น ชุมชนเข้มแขง็ ภายในต าบลมคีวามสงบเรยีบรอ้ย สาธารณูปโภค
ครอบคลุมทัว่ทัง้ต าบลรองรบัประชาคมอาเซยีน อุดมสมบรูณ์ไปดว้ยแหล่งน ้า  

 # ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาด้านเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือการแข่งขนั # 

เกษตรกรมคีวามรูด้า้นการเกษตรเพิม่ขึน้ สามารถพฒันาผลติผลสนิคา้ดา้นการเกษตรไดอ้ยา่งมี
คุณภาพพรอ้มต่อการส่งออกสู่ตลาดทุกระดบัประชาชนมคีวามรูด้า้นอาชพี สามารถประกอบอาชพีเลีย้งตนเองและ
ครอบครวัได ้การว่างงานในต าบลลดลง 

 

# ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาด้านการจดัการทรพัยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม และการเกษตร #   

                     เพื่อเป็นการพฒันาระบบการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ   และสิง่แวดลอ้มในชุมชนใหม้สีภาพที่
สมบรูณ์ และสรา้งจติส านึกใหป้ระชาชนรกัสิง่แวดลอ้ม เพื่อความสมบูรณ์ของป่าไมแ้ละความสมดุลของธรรมชาต ิ
ไมใ่หท้ าลายตน้ไมไ้ปมากกว่านี้  ปรบัปรงุภมูทิศัน์หรอืสวนหยอ่มรวมทัง้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวภายในต าบล 

# ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การพฒันาด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีดี # 

ประชาชนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มสี่วนร่วมของประชาชนใน
การบรหิารจดัการท้องถิน่มากขึน้ มคีุณธรรมจรยิธรรม รอบรูก้ฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง การบรหิารจดัการของเทศบาล
ต าบลสระแกว้มกีารจดัสรรทรพัยากรท าใหเ้กดิความพรอ้มต่อการใหบ้รกิารประชาชนมากยิง่ขึน้ 

 

 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง เท ศ บ า ล  ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ต ิ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่14 พ.ศ. 2562 และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ .ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  ทัง้นี้เพื่อให้ทราบว่า
เทศบาล มอี านาจหน้าที่ที่จะเขา้ไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกบัความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542  ดงันี้ 
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ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

   (1) การจดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางบก ทางน ้า และทางระบายน ้า (มาตรา16 (2)  

                                 มาตรา 50(2) และมาตรา 51 (8) ) 

   (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ ( มาตรา 16 (4) ) 

   (3) การสาธารณูปการ ( มาตรา 16 (5) ) 

   (4) การควบคุมอาคาร ( มาตรา 16 (28) ) 

   (5) การจดัใหม้แีละควบคุมตลาดท่าเทยีบเรอืท่าขา้มและทีจ่อดเรอื(มาตรา 16) 

   (6) การขนส่งและการวศิวกรรมจราจร ( มาตรา 16 (26) ) 

   (7) การจดัใหม้นี ้าสะอาดหรอืการประปา ( มาตรา 51 (1) ) 

   (8) ใหม้แีละบ ารงุการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิกีารอื่น ( มาตรา 51 (7) ) 

              ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดงัน้ี 

   (1) การป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ ( มาตรา 50 (4) ) 

   (2) การใหร้าษฎรไดร้บัการศกึษาอบรม ( มาตรา 50 (6) ) 

   (3) การพฒันาสตร ีเดก็เยาวชน ผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร ( มาตรา 50 (7) ) 

   (4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคุณภาพชวีติเดก็ สตร ีคนชรา  

                                 คนพกิารและผูด้อ้ยโอกาส ( มาตรา 16 (10) และมาตรา 50 (6) ) 

   (5) การจดัการศกึษา ( มาตรา 16 (6) และมาตรา 50(6) ) 

   (6) การส่งเสรมิกฬีา ( มาตรา 16 (14)  

   (7) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวั และการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16)  

   (8) ใหม้โีรงฆา่สตัวแ์ละควบคุมการฆา่สตัว ์( มาตรา 51 (2)  และมาตรา 16 (23) ) 

             ด้านการจดัระเบียบชุมชนสงัคมและการรกัษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจ ดงัน้ี 

   (1) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของประชาชน ( มาตรา 50 (1) ) 

   (2) การรกัษาความปลอดภยั ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย และการอนามยั 

โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ  ( มาตรา 16 (23) ) 
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   (3) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย การส่งเสรมิและสนบัสนุนการป้องกนัและรกัษา        

                                 ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ( มาตรา 16 (30) ) 

   (4)การปรบัปรงุแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเกีย่วกบัทีอ่ยูอ่าศยั(มาตรา16,12 ) 

           (5) การจดัใหม้สีุสานและควบคุมสุสานและฌาปนสถานมาตรา51(4)และมาตรา 16 (20) ) 

           (6) การรกัษาความสะอาดของถนนหรอืทางเดนิ ฯลฯ ( มาตรา 50(3)และมาตรา 16 (17) ) 

           (7) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ( มาตรา 16 (29)   และ มาตรา 50 (5)  

           (8) การผงัเมอืง ( มาตรา 16 (25) ) 

                   ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดงัน้ี 

         (1) การใหม้ตีลาด ท่าเทยีบเรอื ท่าขา้ม และทีจ่อดรถ ( มาตรา 51 (3) และมาตรา 16 (3) ) 

         (2) การบ ารงุส่งเสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  ( มาตรา 51 (5) ) 

         (3) การส่งเสรมิ การฝึก และประกอบอาชพี ( มาตรา 16 (6) ) 

         (4) การพาณชิย ์และการส่งเสรมิการลงทุน ( มาตรา 16 (7) ) 

         (5) การส่งเสรมิการท่องเทีย่ว (มาตรา 16 (8) ) 

                ด้านการบริหารจดัการและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดงัน้ี 

  (1) การจดัการการบ ารงุรกัษาและการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้ม 
           (2) การดแูลรกัษาทีส่าธารณะ  ( มาตรา 16 (27) ) 

  (3) การก าจดัมลูฝอย สิง่ปฎกิูลและน ้าเสยี ( มาตรา 16 (18) ) 

  (4) การจดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาสถานทีพ่กัผ่อนหยอ่นใจ ( มาตรา 16 (13) ) 

                   ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง
ดงัน้ี 

  (1) การบ ารงุรกัษาศลิปะ จารตีประเพณ ีภูมปัิญญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่    

                       ( มาตรา 50 (8) และมาตรา 16 (11) ) 
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                       ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดงัน้ี 

  (1) การส่งเสรมิประชาธปิไตยความเสมอภาคและสทิธเิสรภีาพของประชาชน(มาตรา16(15)) 

  (2) ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของราษฎรในการพฒันาทอ้งถิน่  (มาตรา51 (5) ) 

  (3) หน้าทีอ่ื่นตามทีก่ฎหมายบญัญตัใิหเ้ป็นหน้าทีข่องเทศบาล ( มาตรา 50 (4) และมาตรา 16  

                        ภารกิจทัง้ 7ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลสระแก้วไดเ้ป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึความต้องการของประชาชนใน
เขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
แผนพัฒนาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผู้บรหิารของ
เทศบาลเป็นส าคญั 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ี เทศบาลต าบลสระแก้ว จะด าเนินการ มีดงัน้ี 
6.1  ภารกิจหลกั 

6.1.1 ดา้นการปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน 
6.1.1 ดา้นการส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 
6.1.2 ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
6.1.3 ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
6.1.4 ดา้นการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
6.1.5 ดา้นการส่งเสรมิการศกึษา 
6.1.6 ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสรมิศกัยภาพกลุ่มอาชพี 
6.2.3 การส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
6.2.4 ดา้นการวางแผน  การส่งเสรมิการลงทุน 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั   

วิเคราะหอ์ตัราก าลงัท่ีมี ของเทศบาลต าบลสระแก้ว 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรบัองคก์ร  ซึง่ช่วยผูบ้รหิารก าหนด  จุดแขง็ และ จุดอ่อน ขององคก์ร จากสภาพแวดลอ้มภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการท างานขององคก์ร 
การวเิคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมอืในการวเิคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บรหิารรูจุ้ดแขง็  จุดอ่อน  
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โอกาส  และอุปสรรคข์ององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดนิทางมาถูกทศิและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยงั
บอกไดว้่าองคก์รมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายไดด้ีหรอืไม่  มัน่ใจไดอ้ย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยงัมี
ประสทิธภิาพอยู ่ มจีุดอ่อนทีจ่ะตอ้งปรบัปรงุอย่างไร  ซึง่การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม  SWOT Analysis มปัีจจยัที่
ควรน ามาพจิารณา 2  ส่วน  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรอืจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น จุดแขง็ดา้นส่วนประสม จุดแขง็ดา้นการเงนิ จุดแขง็ดา้นการผลติ  จุดแขง็ ดา้น
ทรพัยากรบุคคล องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจดุแขง็ในการก าหนดกลยทุธ ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ขอ้บกพรอ่งทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้มภายในต่างๆ ขององคก์ร ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้     
2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถงึ โอกาส  เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดลอ้ม ภายนอกขององคก์รเอือ้ประโยชน์

หรอืส่งเสรมิการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็ตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก แต่จดุแขง็นัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน  ผูบ้รหิารทีด่จีะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และ
ใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถงึ อุปสรรค  เป็นขอ้จ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบรหิาร

จ าเป็นตอ้งปรบักลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ  
  

วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบคุลากรในสงักดั เทศบาลต าบลสระแก้ว (ระดบัตวับคุลากร) 

 

จดุแขง็   S 
1. มภีมูลิ าเนาอยูใ่นพืน้ที ่ทต. และพืน้ทีใ่กล ้ทต. 
2. มอีายเุฉลีย่ ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด 
   รอบครอบไมม่พีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอ 

จดุอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
ทต. 
2. ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิส่วนตวัมากกว่า
หลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
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5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดย
ใช ้
    ความสมัพนัธส์่วนตวัได ้

  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความรว่มมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2 . มีค ว าม จริง ใจ ในก ารพัฒ น า อุ ทิ ศ ต น ได้
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ
ท างานและ ทต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพยีงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ยากของงาน 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียูไ่มพ่อใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 

 

      วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT)  ของเทศบาลต าบลสระแก้ว (ระดบัองคก์ร) 
 

จดุแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการ 
    ท างาน และ ทต.ในฐานะตวัแทน 
4. มกีารส่งเสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . ให้ โ อ ก า ส ใน ก า รพั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกนั 
6. ส่งเสรมิให้มกีารน าความรูแ้ละทกัษะใหม่ ๆ ที่
ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏบิตังิาน 

จดุอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2. พื้นที่พฒันากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไมเ่พยีงพอหรอืไมม่ ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหค้วามรว่มมอืในการพฒันา ทต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมถีิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขต ทต. ท าให้รู ้

ขอ้จ ากดั  T 
1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ รรคพ วก จาก 
ค ว ามสัมพั น ธ์ แบ บ เค รือญ าติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ด าเนินการทางวนิัยเป็นไปได้ยากมกักระทบญาติพี่
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สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /
ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์
 

น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มีจ ากัดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู นความ รู้ ให้
หลากหลายจงึจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
ทต. 
3. งบประมาณน้อยเมือ่เปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่จ านวน 
    ประชากร และภารกจิ 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

  เทศบาลต าบลสระแก้ว  ไดก้ าหนดภารกจิหลกัและภารกจิรองที่จะด าเนินการดงักล่าว โดย
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกบัภารกจิ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการที่จะ
รองรบัการด าเนินการตามภารกิจนัน้  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกจินัน้ และเทศบาลต าบลพจิารณาเหน็ว่า ภารกจินัน้มปีรมิาณงานมากพอกอ็าจจะพจิารณาตัง้
เป็นส่วนต่อไป โดยเริม่แรกก าหนดโครงสรา้งไว ้ดงันี้  
   

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
หมาย

เหตุ 
 

1. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง 
2. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

 

1. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง 
2. นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 

 

3. ส านักปลดัเทศบาล 
     3.1 งานบรหิารทัว่ไป 
     3.2 งานการเจา้หน้าที ่

3.3 งานแผนและงบประมาณ 
3.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

3. ส านักปลดัเทศบาล 
     3.1 งานบรหิารทัว่ไป 
     3.2 งานการเจา้หน้าที ่

3.3 งานแผนและงบประมาณ 
3.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

4. กองคลงั 
4.1 งานการเงนิและบญัช ี
4.2 งานจดัเกบ็และพฒันารายได ้

       4.กองคลงั 
      4.1 งานการเงนิและบญัช ี
       4.2 งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 
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5. กองช่าง 
5.1 งานสาธารณูปโภค 

 

       5. กองช่าง 
5.1 งานสาธารณูปโภค 

 

6. กองการศึกษา 
6.1  งานการศกึษาปฐมวยั 
6.2  งานส่งเสรมิประเพณ ีศลิปะ 

วฒันธรรม 
 

   6. กองการศึกษา 
       6.1 งานการศกึษาปฐมวยั 
       6.2 งานส่งเสรมิประเพณ ีศลิปะ  
            วฒันธรรม 
 

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 

 

 

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 

        จากขอ้  8.1  โครงสร้าง  เทศบาลต าบลสระแกว้  วเิคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง  จากภารกจิ

ทีจ่ะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตวัสะท้อนใหเ้หน็ว่าปรมิาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวเิคราะห์ว่าจะใชต้ าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า จงึจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปรมิาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ และเพื่อใหก้ารบรหิารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โดยน า
ผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ดงันี้ 

 
ท่ี 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั 
( 2564 – 2566) 

 
ท่ี 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
( 2567 – 2569 ) 

หมาย
เหตุ 

1 ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) ( 1 ) 1 ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) ( 1 )   

2 รองปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบัตน้) ( 1 ) 2 รองปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบัตน้) ( 1 )  

3 ส านักปลดัเทศบาล 
3.1 หน.ส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) ตน้ (1) 

3 ส านักปลดัเทศบาล 
3.1 หน.ส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) ตน้ (1) 

 
 

 - งานบริหารทัว่ไป 
3.2 นกัจดัการงานทัว่ไป ปก. ( 1 ) 
3.3 นกัพฒันาชุมชน ปก. (1) 
3.4 เจา้พนกังานธุรการ ปง. (1) 

 - งานบริหารทัว่ไป 
3.2 นกัจดัการงานทัว่ไป ปก. ( 1 ) 
3.3 นกัพฒันาชุมชน ปก. (1) 
3.4 เจา้พนกังานธุรการ ปง. (1) 

 
 
 
 

 

 -งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.5 นกัทรพัยากรบุคคล ปก. (1)  

 -งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.5 นกัทรพัยากรบุคคล ปก. (1)  
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 -งานแผนและงบประมาณ 
3.6 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก.(1) 

 -งานแผนและงบประมาณ 
3.6 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก.(1) 

 

 -งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
3.7 เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง.(1) 

 -งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
3.7 เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง.(1) 

 
 

4 -กองคลงั 
4.1 ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั) ตน้ (1) 

4 -กองคลงั 
4.1 ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั) ตน้ (1) 

 
 

ว่าง 
 -งานการเงินและบญัชี 

4.2 นกัวชิาการเงนิและบญัช ีชก.(1) 
4.3 ผูช้่วยนกัวชิาการเงนิและบญัช ี(1) 

 -งานการเงินและบญัชี 
4.2 นกัวชิาการเงนิและบญัช ีชก.(1) 
4.3 ผูช้่วยนกัวชิาการเงนิและบญัช ี(1) 

 

 -งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 
4.4 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ชง. (1) 
4.5 เจา้พนกังานพสัดุ ชง. (1) 

 -งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 
4.4 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ชง. (1) 
4.5 เจา้พนกังานพสัดุ ชง. (1) 

 
 
 

5 -กองช่าง 
5.1 ผอ.กองช่าง (นกับรหิารงานช่าง) ตน้ (1) 

5 -กองช่าง 
5.1 ผอ.กองช่าง (นกับรหิารงานช่าง) ตน้ (1) 

 

 -งานสาธารณูปโภค 
5.2 นายช่างโยธา ปง./ชง (1) 

 -งานสาธารณูปโภค 
5.2 นายช่างโยธา ปง./ชง (1) 

 
 

  ว่าง 
6 -กองการศึกษา 

6.1 ผอ.กองการศกึษา ( นกับรหิารงานการศกึษา ) 
6 -กองการศึกษา 

6.1 ผอ.กองการศกึษา ( นกับรหิารงานการศกึษา ) 
 
  ว่าง 

 -งานการศึกษาปฐมวยั 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านสระแก้ว 
6.2 ครผููด้แูลเดก็ (1) 
6.3 ผูด้แูลเดก็ (1) 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัแจ้งอรณุศิลป์ 
6.4 ครผููด้แูลเดก็ (1) 
6.5 ผูด้แูลเดก็ (2) 

 -งานการศึกษาปฐมวยั 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านสระแก้ว 
6.2 ผอ.ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ (1) 
6.3 ครผููด้แูลเดก็ (1) 
6.4 ผูด้แูลเดก็ (1) 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัแจ้งอรณุศิลป์ 
6.5 ผอ.ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ (1) 
6.6 ครผููด้แูลเดก็ (1) 
6.7 ผูด้แูลเดก็ (2) 

 

 
ก าหนดใหม ่

  ว่าง 
 
 

 
ก าหนดใหม ่
 
 

 ว่าง(1) 
7 หน่วยตรวจสอบภายใน 

งาตรวจสอบภายใน 
7.1 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) 

7 หน่วยตรวจสอบภายใน 
งาตรวจสอบภายใน 
7.1 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) 

 
 
ว่าง 
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                  เมื่อไดจ้ านวนพนักงานเทศบาล และพนักงานจา้ง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดงักล่าวขา้งต้น
แลว้ เทศบาลต าบลสระแก้ว  ไดน้ าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานทีม่ใีนกรอบอตัราก าลงั  มาก าหนดต าแหน่งตาม
ทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของเทศบาลต าบลสระแก้ว                       
ใน  5  ยทุธศาสตร ์ ดงันี้ 

1. ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพฒันาดา้นการพฒันาคุณภาพคนและสงัคม 
2. ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาดา้นการพฒันาเมอืงและชุมชนน่าอยู่ 
3. ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาดา้นเศรษฐกจิชุมชน เพื่อการแขง่ขนั 
4. ยทุธศาสตรท่ี์ 4  การพฒันาดา้นการจดัการทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม 
5. ยทุธศาสตรท่ี์ 5 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการพฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนกังาน  
ทีก่ าหนดรองรบั 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1  

การพฒันาด้านการพัฒนาคุณภาพ
คนและสงัคม 

- ประชาชนมคีุณภาพชวีติที่ดขี ึ้น ชุมชนเขม้แขง็ 
สาธารณูปโภคครอบคลุมทัว่ทัง้ต าบล สามารถ
ยกระดบัการศกึษาภายในต าบลสระแก้วตามทีไ่ด้
ตัง้เป้าหมายไว้ ประชาชนให้ความส าคัญกับ
ศาสนา สบืสานวฒันธรรมประเพณอีนัดงีาม 
 

- ปลดั ทต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นกัวเิคราะหฯ์ 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ  

ยทุธศาสตรท่ี์ 2  

การพฒันาด้านการพฒันาเมอืงและ
ชุมชนน่าอยู ่  

- ประชาชนมคีุณภาพชวีติที่ดขี ึ้น ชุมชนเข้มแขง็ 
ภายในต าบลมคีวามสงบเรยีบรอ้ย สาธารณูปโภค
ครอบคลุมทัว่ทัง้ต าบลรองรบัประชาคมอาเซยีน 
อุดมสมบรูณ์ไปดว้ยแหล่งน ้า  

 

- ปลดั ทต. 
- พนักงานผู้ช่วยเหลือ 
จนท. 
- พนกังานขบั (รถขยะ)  
- คนงานรถขยะ  
-  คนงาน  

- ใหก้ารศกึษากบัเดก็ก่อนวยัเรยีน บรหิารจดัการ
กับเด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรกัษ์ประเพณ ี 
วัฒ นธรรมศาสนา  มีคุณ ธรรม   จริยธรรม  
ส่งเสรมิภูมปัิญญาท้องถิ่น ส่งเสรมิด้านการกีฬา
และนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก

- ปลดั ทต. 
- ผอ.กองการศกึษา 
- ผช.นกัวชิาการศกึษา 
- คร ู/ผช.คร/ู ผดด 
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ส ถ าน ศึ ก ษ า  ให้ กั บ เด็ ก แ ล ะ เย าช น น อ ก
สถานศกึษา  

 
 

- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พฒันาทกัษะฝีมอื 
ส่งเสรมิการประกอบ อาชพีทีย่ ัง่ยนื และมรีายไดท้ี่
ม ัน่คง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก 
เยาวชน สตร ีคนชราผูด้อ้ยโอกาส 

- ปลดั ทต. 
- นกัพฒันาชุมชน 
 
 

- การพฒันาและจดัหาแหล่งน ้าเพื่ออุปโภค-
บรโิภคการปรบัปรุงภูมทิศัน์สถานทีร่าชการ  
สถานทีท่่องเทีย่ว  อาคาร  บา้นเรอืน สนามกฬีา  
สวนสาธารณะ  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั  และมกีารบรกิารพืน้ฐานทีส่ะดวกและ
เพยีงพอ 

- ปลดั ทต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ  
- จพง.ป้องกนัฯ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 

การพฒันาดา้นเศรษฐกจิชุมชน เพื่อ
การแขง่ขนั  

- เกษตรกรมคีวามรูด้า้นการเกษตรเพิม่ขึน้ 
สามารถพฒันาผลติผลสนิคา้ดา้นการเกษตรได้
อยา่งมคีุณภาพพรอ้มต่อการส่งออกสู่ตลาดทุก
ระดบัประชาชนมคีวามรูด้า้นอาชพี สามารถ
ประกอบอาชพีเลีย้งตนเองและครอบครวัได ้การ
ว่างงานในต าบลลดลง 

 

- ปลดั ทต. 
- หน.ส านกัปลดั 
- นกัพฒันาชุมชน 
 

- พฒันาและบรหิารจดัการแหล่งน ้าธรรมชาต ิ ค ู 
คลอง  หนอง  บงึ แหล่งน ้าชลประทาน  ให้
สามารถเกบ็กกัน ้าไดต้ลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  เช่น ป่าไม ้ 
แหล่งน ้าธรรมชาต ิ ฯลฯ 
 

- ปลดั ทต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นกัวเิคราะหฯ์ 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ  
- นายช่างโยธา 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4  

ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม และ
การเกษตร 

- เพื่อเป็นการพฒันาระบบการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาต ิ   และสิง่แวดลอ้มในชุมชน
ใหม้สีภาพทีส่มบรูณ์ และสรา้งจติส านึกให้
ประชาชนรกัสิง่แวดลอ้ม เพื่อความสมบูรณ์ของ

- ปลดั ทต. 
- หวัหน้าส านกัปลดั 
- นกัพรยัากรบุคคล 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 5 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการ
พฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่ ี

ป่าไมแ้ละความสมดุลของธรรมชาต ิไมใ่หท้ าลาย
ตน้ไมไ้ปมากกว่านี้  ปรบัปรุงภมูทิศัน์หรอื
สวนหยอ่มรวมทัง้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวภายในต าบล 

ประชาชนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปกครอง
ระบอบประชาธปิไตย  มสี่วนรว่มของประชาชน
ในการบรหิารจดัการทอ้งถิน่มากขึน้ มคีุณธรรม
จรยิธรรม รอบรูก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

พนกังานเทศบาลทุก
ระดบั 
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กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569  ของ  เทศบาลต าบลสระแก้ว อ าเภอเปือยน้อย  จงัหวดัขอนแก่น 
 

 
ล าดบัที ่

  
 ส่วนราชการ 

กรอบ 
อตัรา   

ก าลงัเดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้งใช้
ในชว่งระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

 
เพิม่/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 
2 
 
3 
 
4 
5 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 

 
13 
14 
 

15 
 

16 
 

17 
 
 

18 
19 

 
20 
 
 
 

 
21 

ปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทอ้งถิน่) กลาง 
รองปลดัเทศบาล(นกับรหิารงานทอ้งถิน่) ตน้ 

ส านักปลดัเทศบาล (01)  
หวัหน้าส านกัปลดั (นกับรหิารงานทัว่ไป) ตน้   

งานบริหารทัว่ไป 
นกัจดัการงานทัว่ไป ปก. 
นกัพฒันาชมุชน ปก. 
เจา้พนกังานธรุการ ปง. 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
นกัทรพัยากรบคุคล ปก. 
งานแผนและงบประมาณ 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง. 
กองคลงั (04)  

ผอ.กองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั) ตน้ 
งานการเงินและบญัชี 

นกัวชิาการเงนิและบญัช ีชก. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผูช้ว่ยนกัวชิาการเงนิและบญัช ี
งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 

เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ ชง. 
เจา้พนกังานพสัดุ  ชง. 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองชา่ง (นกับรหิารงานกองชา่ง) ตน้  

งานสาธารณูปโภค 
นายชา่งโยธา ปง./ชง. 

กองการศึกษา (08) 
ผอ.กองการศกึษา(นกับรหิารงานการศกึษา) ตน้ 

งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วฒันธรรม 
งานการศึกษาปฐมวยั 

ผูอ้ านวยการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
ครผููดู้แลเดก็  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผูดู้แลเดก็ (ทกัษะ) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 

นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 

1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

 
- 
2 
 
3 

 
 
 
1 

1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
2 
2 
 
3 
 
 

 
1 

1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

 
2 
2 
 
3 

 
 
 
1 

1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
2 
2 
 
3 
 
 

 
1 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 

 
+1 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 

 
+2 
- 
 

+1 
 
 
 

+1 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 

 
+1 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 

 
+2 
- 
 

+1 
 
 

 
+1 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 

 
+1 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 

 
+2 
- 
 

+1 
 
 

 
+1 

- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 

 
ว่าง 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 

 
ว่าง 

 

- 
 

 
ก าหนดใหม ่

- 
 

ว่าง(2) 

 
 
 

ว่าง 

 รวม 23 25 25 25 +6 +6 +6  
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25,200,000.00 26,460,000.00 27,783,000.00

 

จ ำนวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ ำ

ต ำแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 นำยสถติย ์ ศรเีชยีงสำ ปลัดเทศบำล(นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่) กลำง 1 1 568,560 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,920 20,400 756,120 776,040 796,440 (47,380)

2 รองปลัดเทศบำล(นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่) ตน้ 1 - 401,940 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 459,000 474,060 489,120 วำ่งเดมิ

ส ำนกัปลดั (01)

3 นำงอไุร  จันทรล์ำ หัวหนำ้ส ำนักปลดัเทศบำล(นักบรหิำรงำนท่ัวไป) ตน้ 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880 (40,900)

4 นำงสำววภิำดำ  บตุรโพธิ์ นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก. 1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 9,000 9,360 9,600 289,080 298,440 308,040 (23,340)

5 นำยสุกจิ  พระพนิิจ นักพัฒนำชมุชน ปก. 1 1 354,840 0 1 1 1 - - - 14,640 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,570)

6 พันจ่ำตรวีฒุชิยั  อนิทปัตถำ เจำ้พนักงำนธรุกำร ปง. 1 1 341,160 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 (28,430)

7 จำ่เอกวำที  ค ำเกษร เจำ้พนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 1 1 277,680 4,320 1 1 1 - - - 9,120 8,880 12,240 291,120 300,000 312,240 (23,140)

8 จ่ำเอกวสนัต ์  หวำนเสนำะ นักทรัพยำกรบคุคล ปก. 1 1 312,960 7,440 1 1 1 - - - 10,080 10,560 10,680 330,480 341,040 351,720 (26,080)

9 นำงสำวศริติำภรณ์  เทียมทะนงค์ นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

ส ำนกั/กองคลงั (04)

10 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลัง(นักบรหิำรงำนคลัง) ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วำ่งเดมิ

11 นำงธมนวรรณ  แสนศรี นักวชิำกำรเงนิและบัญชี ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)

12 นำงทัศนีย ์ ศรินิำรถ เจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยได ้ ชง. 1 1 313,440 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560 (26,120)

13 นำงเกศวรำกร  เสนำวงษ์ เจำ้พนักงำนพัสดุ ชง. 1 1 259,440 0 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620)

พนกังำนจำ้ง

14 นำงอรพิม  เจรญิสวำ่ง ผูช้ว่ยนักวชิำกำรเงนิและบัญชี - 1 1 237,120 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 246,720 256,680 267,000 (19,760)

ส ำนกั/กองชำ่ง (05)

15 นำยประจักษ์  พันธ์พทัิกษ์ ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง ตน้ 1 1 462,240 0 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 475,560 490,800 506,520 (38,520)

16 นำยชำ่งโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วำ่งเดมิ

ส ำนกั/กองกำรศกึษำ (08)

17 ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ(นักบรหิำรงำนกำรศกึษำ) ตน้ 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 วำ่งเดมิ

ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก (  บำ้นสระแกว้ )

18 ผูอ้ ำนวยกำรศนูยพั์ฒนำเด็กเล็ก ตน้ 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 ก ำหนดเพิม่

19 นำงสมจติร  หลำ้หำญ ครู คศ.2 1 1 341,400 0 1 1 1 - - - 0 0 0 341,400 341,400 341,400 (28,450)

พนกังำนจำ้ง

20 ผูด้แูล - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 4,560 4,560 4,800 4,560 9,120 13,920 วำ่งเดมิ

ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็ก (  วดัแจง้อรุณศลิป์ )

21 ผูอ้ ำนวยกำรศนูยพั์ฒนำเด็กเล็ก ตน้ 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 ก ำหนดเพิม่

22 นำงศมนญำ  เพิม่ทอง ครู คศ.2 1 1 342,960 0 1 1 1 - - - 0 0 0 342,960 342,960 342,960 (28,580)

พนกังำนจำ้ง

23 ผูด้แูลเด็ก - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 4,560 4,560 4,800 4,560 9,120 13,920 วำ่งเดมิ

24 นำงอรสิรำ  หมืน่ไธสง ผูด้แูลเด็ก - 1 1 192,240 0 1 1 1 - - - 0 0 0 192,240 192,240 192,240 (16,020)

หนว่ยตรวจสอบภำยใน (12)

25 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วำ่งเดมิ

(5) รวม 25 16 7,396,080 305,760 25 25 25 +2 - - 232,860 236,220 242,940 7,934,700 8,170,920 8,413,860

(6) ประมำณกำรประโยชนต์อบแทนอืน่ไมเ่กนิ 15% 1,190,205 1,225,638 1,262,079

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 9,124,905 9,396,558 9,675,939

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 36.21 35.51 34.83

   อัตรำก ำลังคน    

เพิม่/ลด
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คำ่ใชจ้ำ่ยรวม(4)

หมำยเหตุ

 9. ภำระคำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกับเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่

ที่ ชือ่สำยงำน

ระดับ

ต ำแหน่

ง

 จ ำนวน

ทัง้หมด
อัตรำต ำแหน่งทีค่ำด

วำ่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขำ้งหนำ้

 จ ำนวนทีม่อียูปั่จจบุัน

ชือ่ - สกุล

24,000,000.00
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2565 2566 2567 2568 2569

งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 23,000,000.00 24,000,000.00 25,200,000.00 26,460,000.00 27,783,000.00 เพิม่ 5 %

1 ▼ 2 ▼

(5) ยอดรำยจำ่ยหมวดเงนิเดอืน คำ่จำ้ง 7,793,220.00 8,040,060.00 8,294,820.00

(6) และประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15 % 1,168,983.00 1,206,009.00 1,244,223.00

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 0.00 0.00 8,962,203.00 9,246,069.00 9,539,043.00

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 0.00 0.00 35.56 34.94 34.33 

3 ▼ 4 ▼ 5 ▼ 6 ▼ 7 ▼

งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี (ตัง้จรงิ) 23,000,000.00 24,000,000.00 ตำมจรงิ

ประโยชน์ตอบแทนอืน่ (จำ่ยจรงิ) ตำมจรงิ/ตัง้จรงิ

15.00 15.00 15.00

2565 2566 2567 2568 2569

งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 23,000,000.00 24,000,000.00 25,200,000.00 26,460,000.00 27,783,000.00 เพิม่ตำมจรงิ

(5) ยอดรำยจำ่ยหมวดเงนิเดอืน คำ่จำ้ง 0.00 0.00 7,793,220.00 8,040,060.00 8,294,820.00

(6) และประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15 % 0.00 0.00 1,168,983.00 1,206,009.00 1,244,223.00

(7) รวมเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยบคุคลทัง้สิน้ 0.00 0.00 8,962,203.00 9,246,069.00 9,539,043.00

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 - - 35.56 34.94 34.33

งบ
ประมำณ

แผน
อัตรำ

ก ำลัง

งบ
บคุคล
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10.  แผนภมิูโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2569 
  
                                                                                                                                                                
                                                                                                            
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลดัเทศบาล 

( นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น ) 

 

 

ปลดัเทศบาล 

( นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง ) 

 

 

 

    หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลดัเทศบาล 

( นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น ) 

กองคลงั 
( นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น) 

) 

กองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น ) 

1.1 งานบรหิารทัว่ไป 
1.2 งานการเจา้หน้าที ่
1.3 งานแผนและงบประมาณ 
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

1. งานการเงนิและบญัช ี

2. งานจดัเกบ็และพฒันารายได ้

 

 

 

1. งานสาธารณูปโภค 

 

 

 

กองการศึกษา 

( นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น ) 

6) 

1. งานการศกึษาปฐมวยั 

2.งานส่งเสรมิประเพณ ีศลิปะวฒันธรรม 
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                                                                                                         โครงสร้างของส านักปลดั  
 

 
 
 
 
 
                   
                   
                   
                    
 

- นกัจดัการงานทัว่ไป ปก.(1)                 - นกัทรพัยากรบุคคล ปก. (1)                  - นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. (1)         – เจา้พนกังานป้องกนัฯ  ปง. (1) 
- นกัพฒันาชุมชน ปก. (1)                                                                                                                                     
- เจา้พนกังานธุรการ  ปง. (1)  
           

             
  

 

ระดบั 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทัว่ไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบติัการ/ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบติังาน/ช านาญงาน อาวโุส 

   จ านวน 1 - - 4 - - 2 - - - - 7 

 

หวัหน้าส านักปลดั 
( นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น )(1) 

 

 

งานแผนและงบประมาณ 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ

ภยั 

 

งานบริหารทัว่ไป 

 

หวัหน้าส านักปลดั 

 ( นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น )(1) 
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                                                                                                            โค 

 
                                                                                                    

 
 
 
 
 
 
 
                                                - นกัวชิาการเงนิและบญัช ีชก.(1)                                  - เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ ชง. (1) 
                                                                                                                             - เจา้พนกังานพสัดุ  ชง. (1)  
                                                                                                            
                                                      พนกังานจา้งตามภารกจิ                                               
                                                -  ผูช้่วยนกัวชิาการเงนิและบญัช ี(1)                                  
                                                                                   

ระดบั 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทัว่ไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบติัการ/ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบติังาน/ช านาญงาน อาวโุส 

   จ านวน 1 - - 1 - - 2 - - 1 - 5 

 

กองคลงั 

 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 

 ( นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น ) (1) 

งานการเงินและบญัชี งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 
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                                                                                 - นายช่างโยธา  ปง./ชง. (1)(ว่าง) 
           

                                                     

 

ระดบั 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทัว่ไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบติัการ/ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบติังาน/ช านาญงาน อาวโุส 

   จ านวน 1 - - - - - 1 - - - - 2 

 

กองช่าง 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น ) (1) 

งานสาธารณูปโภค 



                                            แผนอตัราก าลงั 3 ปี เทศบาลต าบลสระแกว้   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569                                              

 

 หนา้ 31 

 

                                                                                 
                                                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           พนกังานจา้งตามภารกจิ                                                                                                      - ผอ.ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ (2)ว่าง(2)  
                                                                                                                                                               - คร ู คศ.2 (2)         
                        -                                                                                                                                       พนกังานจา้งตามภารกจิ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         -  ผูด้แูลเดก็ (3) ว่าง(2) 
 

ระดบั 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

คร ู

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทัว่ไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบติัการ/ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบติังาน/ช านาญงาน อาวโุส 

   จ านวน 3 - - - - - - - 2 3 - 8 

 

กองการศึกษา 
 

 

งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะ วฒันธรรม 

 

ผูอ้ านวยการกองการศึกษา 
( นักบริหารงานศึกษา ระดบัต้น )(1) 

 

               งานการศึกษาปฐมวยั 
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เลขทีต่ ำแหนง่ ต ำแหนง่ ระดบั เลขทีต่ ำแหนง่ ต ำแหนง่ ระดบั
เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง

เงนิ

คำ่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

1 นำยสถติย ์ ศรเีชยีงสำ รัฐประศำสนศำสตรม์หำบญัฑติ 052001101001 ปลัดเทศบำล กลำง 052001101001 ปลัดเทศบำล กลำง 568,560 84,000 84,000 736,560

 (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)   (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)  (47,380 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นำยนุวัฒน ์ ธรรมสำร์ รัฐประศำสนศำสตรบ์ัญฑติ 052001101002 รองปลัดเทศบำล ตน้ 052001101002 รองปลัดเทศบำล ตน้ 448,920 42,000 - 490,920

 (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)   (นักบรหิำรงำนทอ้งถิน่)  (37,410 x 12) (3,500 x 12)

3 นำงอุไร  จันทรล์ำ ศลิปศำสตรบ์ัณฑติ 052002101001 หวัหำ้ส ำนักปลัดเทศบำล ตน้ 052002101001 หวัหนำ้ส ำนักปลัดเทศบำล ตน้ 490,800 42,000 - 532,800

 (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)   (นักบรหิำรงำนท่ัวไป)  (40,900 x 12) (3,500 x 12)

4 นำงสำววภิำดำ  บุตรโพธิ์ บรหิำรธรุกจิบัณฑติ 052013101001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก. 052013101001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก. 280,080 - - 280,080

    (23,340 x 12)

5 นำยสกุจิ  พระพนิจิ รัฐประศำสนศำสตรม์หำบญัฑติ 052013801001 นักพัฒนำชมุชน ปก. 052013801001 นักพัฒนำชมุชน ปก. 354,840 - - 354,840

    (29,570 x 12)

6 พันจำ่ตรวีฒุชิยั  อนิทปัตถำ รัฐประศำสตรบ์ญัฑติ 052014101001 เจำ้พนักงำนธรุกำร ปง. 052014101001 เจำ้พนักงำนธรุกำร ปง. 341,160 - - 341,160

    (28,430 x 12)

7 จำ่เอกวำท ี ค ำเกษร ประกำศนียบัตร(นักเรยีนจำ่) 052014805001 เจำ้พนักงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 052014805001 เจำ้พนักงำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 277,680 - 4,320 282,000

    (23,140 x 12) (360 x 12)

8 จำ่เอกวสันต ์  หวำนเสนำะ รัฐประศำสตรม์หำบัญฑติ 052013102001 นักทรัพยำกรบคุคล ปก. 052013102001 นักทรัพยำกรบคุคล ปก. 312,960 - 7,440 320,400

    (26,080 x 12) (620 x 12)

9 นำงสำวศริติำภรณ์  เทยีมทะนงค์ รัฐประศำสนศำสตรบ์ัญฑติ 052013103001 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 052013103001 นักวเิครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 369,480 - - 369,480

    (30,790 x 12)

10 052042102001 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลัง ตน้ 052042102001 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลัง ตน้ 393,600 42,000 - (วำ่งเดมิ)

 (นักบรหิำรงำนคลัง)   (นักบรหิำรงำนคลัง)  (ค่ำกลำงเงนิเดือน) (3,500 x 12) 435,600

11 นำงธมนวรรณ  แสนศรี บรหิำรธรุกจิมหำบัณฑติ 052043803001 นักวชิำกำรเงนิและบัญชี ชก. 052043803001 นักวชิำกำรเงนิและบัญชี ชก. 409,320 - - 409,320

    (34,110 x 12)

12 นำงทัศนีย ์ ศรินิำรถ บรหิำรธรุกจิ(บัญช)ี 052044204001 เจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยได ้ ชง. 052044204001 เจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยได ้ ชง. 313,440 - - 313,440

    (26,120 x 12)

13 นำงเกศวรำกร  เสนำวงษ์ บรหิำรธรุกจิ(บัญช)ี 052044203001 เจำ้พนักงำนพัสดุ ชง. 052044203001 เจำ้พนักงำนพัสดุ ชง. 259,440 - - 259,440

    (21,620 x 12)

14 นำงอรพมิ  เจรญิสวำ่ง ศลิปศำสตรบ์ัณฑติ 04ภ001 ผูช้ว่ยนักวชิำกำรเงนิและบญัชี - 04ภ001 ผูช้ว่ยนักวชิำกำรเงนิและบญัชี - 237,120 - - 237,120

    (19,760 x 12)

15 นำยประจักษ์  พันธพ์ิทักษ์ วทิยำศำสตรบ์ัณฑติ 052052103001 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง ตน้ 052052103001 ผูอ้ ำนวยกำรกองชำ่ง ตน้ 462,240 - - 462,240

    (38,520 x 12)

16 052054701001 นำยชำ่งโยธำ ปง./ชง. 052054701001 นำยชำ่งโยธำ ปง./ชง. 297,900 - - (วำ่งเดมิ)

    (ค่ำกลำงเงนิเดือน) 297,900

17 052082107001 ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ ตน้ 052082107001 ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำ ตน้ 393,600 - - (วำ่งเดมิ)

 (นักบรหิำรงำนกำรศกึษำ)   (นักบรหิำรงำนกำรศกึษำ)  (ค่ำกลำงเงนิเดือน) 393,600

18 - - - - ผูอ้ ำนวยกำรศูนยพั์ฒนำเด็กเล็ก - - - - (ก ำหนดเพิม่)

19 นำงสมจติร  หลำ้หำญ ครุศำสตรบ์ัณฑติ 052086600268 ครู คศ.2 052082201889 ครู คศ.2 341,400 - - 341,400

    (28,450 x 12)

20 08อ001 ผูด้แูลเด็ก - 08อ001 ผูด้แูล - - - - (วำ่งเดมิ)

21 - - - - ผูอ้ ำนวยกำรศูนยพั์ฒนำเด็กเล็ก - - - - (ก ำหนดเพิม่)

22 นำงศมนญำ  เพิม่ทอง ศกึษำศำสตรม์หำบัณฑติ 052086600267 ครู คศ.2 052082201888 ครู คศ.2 342,960 - - 342,960

    (28,580 x 12)

23 08อ002 ผูด้แูลเด็ก - 08อ002 ผูด้แูลเด็ก - - - - (วำ่งเดมิ)

24 นำงอรสิรำ  หมืน่ไธสง ครุศำสตรบ์ัณฑติ 08อ003 ผูด้แูลเด็ก - 08อ003 ผูด้แูลเด็ก - 192,240 - - 192,240

    (16,020 x 12)

25 052123205001 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 052123205001 นักวชิำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 355,320 - - (วำ่งเดมิ)

    (ค่ำกลำงเงนิเดือน) 355,320

เงนิประจ ำต ำแหน่ง

เงนิเดอืน หมำยเหตุ

11. บัญชแีสดงจัดคนลงสูต่ ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในสว่นรำชกำร

ชือ่-สกลุ คุณวุฒกิำรศกึษำ

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

ที่
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
เทศบาลต าบลสระแก้ว ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสงักดัทุกระดบัขัน้  โดย

มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทศันคติที่ดี  มีคุณธรรมจรยิธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมปีระสทิธภิาพ  เกดิประสทิธผิล  ตามรอบการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี การพฒันานอกจากการ
พฒันาความรู้ทัว่ไปในการปฏิบตัิงาน  เสรมิความรู้และทกัษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบรหิาร  ด้าน
คุณสมบตัสิ่วนตวั  และดา้นอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นแลว้ เทศบาลต าบลสระแก้ว  ตระหนักเป็นอย่างยิง่ โดยมุ่งเน้นที่
จะพัฒนาตามนโยบายของรฐับาลแห่งรฐั  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื 

1. เป็นเทศบาลต าบลทีเ่ปิดกวา้งและเชื่อมโยงกนั  มกีารบรหิารจดัการทีเ่ปิดเผย โปร่งใส  ใน
การท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มกีารแบ่งปันขอ้มูลซึง่กนัและ
กนั ระหว่างหน่วยงานรฐั  ภาคเอกชน  และประชาชนทัว่ไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนั
และเปิดกวา้งซึง่การมสี่วนรว่ม การสรา้งเครอืขา่ย 

2. เทศบาลต าบลยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  เป็นการท างานทีต่้องเขา้ใจประชาชนเป็นหลกั 
ท างานเชงิรุกและมองไปขา้งหน้า  โดยตัง้ค าถามเสมอว่า ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการประชาชนเป็นส าคญั  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทยก์ารท างานร่วมกนั  เทศบาลต าบลสระแก้ว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดจิติอล  
อเิลก็ทรอนิกส ์ เพื่อใหป้ระชาชนก้าวทนัความก้าวหน้าของระบบขอ้มลูสารสนเทศ  โดยเปิดใหป้ระชาชนใช้
บรกิาร  WIFI ฟร ี รวมถงึเปิดโอกาสใหป้ระชาชนใชร้ะบบอนิเตอรเ์น็ตที่หน่วยงาน  ใหข้อ้มลูผ่านไลน์  เวบ็
ไซด ์ ของหน่วยงานดว้ย 

3. เป็ น เทศบาลต าบลที่ มีขีดสมรรถนะสู งและทันสมัย   เทศบาลต าบลสระแก้ ว                           
มขีดีความสามารถในการให้บรกิารสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทต่ีอความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่  งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามยัถ่ายโอน  ท าให้ เทศบาลต าบลสระแก้ว 
สามารถจดัซือ้อุปกรณ์ เครื่องมอืทางการแพทยท์ี่ทนัสมยั และมขีดีความสามารถในการสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณในการจา้งอตัราก าลงัเพิม่ เพื่อสนับสนุนงานในดา้นสาธารณสุขไดเ้ป็นอยา่งด ีและทนัสม 

 ทัง้นี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลสระแก้ว  ตามแนวทางข้างต้นนั ้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ไดม้โีอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึง่วธิกีาร
พฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศกึษาหรอืดูงาน  การประชุม
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เชงิปฏบิตักิาร  ฯลฯ  ประกอบในการพฒันาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลบงัเกดิผลดต่ีอประชาชนและทอ้งถิน่ ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพืน้ฐานการปฏบิตังิาน
พืน้ฐานของพนกังานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการ เช่น   

 การบรหิารโครงการ  
 การใหบ้รกิาร 
 การวจิยั 
 ทกัษะการตดิต่อสื่อสาร 
 การเขยีนหนงัสอืราชการ 
 การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม ่ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต่์างๆ เป็นตน้ 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลสระแก้ว  เล็งเห็นว่า                          
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่ องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนัน้  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมอืนกนัต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดงันัน้ ในการพฒันาพฤติกรรมการปฏบิตัิราชการ จงึมี
ความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่  ประกอบกบัพฤตกิารณ์ปฏบิตัิราชการเป็นคุณลกัษณะร่วมของพนักงาน
เทศบาลทุกคนที่พึงม ี  เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพงึประสงค์ร่วมกนั  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดกบัเทศบาลต าบลสระแกว้  ประกอบดว้ย 

 การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
 การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
 การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
 การบรกิารเป็นเลศิ 
 การท างานเป็นทมี 
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13. ประกาศคณุธรรมจริยธรรม ของเทศบาลต าบลสระแก้ว 

  เทศบาลต าบลสระแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานเทศบาล  เพื่อให้
พนักงานและลูกจา้ง  มหีน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรกัษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวงัประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บรกิารประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกั
ตามค่านิยมหลกัของจรยิธรรม ดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. มจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
3. ยดึถอืประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ปีระโยชน์ทบัซอ้น 
4. ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มอีธัยาศยัและไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 
6. ใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งครบถว้น  ถูกตอ้ง และไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
7. การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
8. ยดึมัน่ในระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
9. ยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

 
          ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถ้อืว่าเป็นการกระท าความผดิทางวนิยั 
 
 
                   ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 
 

 
(1) ประกาศแผนอัตราก าลัง  3 ปี ( 2567 – 2569 ) 
(2) ประกาศก าหนดส่วนราชการของเทศบาลต าบลสระแก้ว 
(3) ประกาศก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าบลสระแก้ว 
(4) ค าส่ังการจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี ( 2567 – 2569 ) 
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